
 



Lobbyland 2020 

• Oplæg v/ Peter Mose, HEGELUND & MOSE 



De gode gamle dage 

 
•Treparts-kommissionerne  (1950-1980erne) 
•Automatisk inddragelse af DA og LO 
•Sad længe og tyggede grundigt 
•Lovforslag bagest i betænkningen 
•Eksempel: Indførelsen af arbejdsmarkedspensionerne i 
slutningen af 80erne 



Spillet har ændret sig 
• LO, DI, Ældre Sagen og andre aktører  

• kæmper om definitionen på de 
politiske problemer og løsninger 

• Konkurrerer på viden, dokumentation 
og belæg for deres forslag 

• En lobbytradition fra USA, 
Storbritannien og Australien  
• fjernt fra Anker Jørgensens Danmark 
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Aktørerne 

• 1700 organisationer forsøger at påvirke 

• Bureauverdenen 

• Virksomhederne går (indimellem) uden om 
organisationerne  

• Tænketankene 
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Dyderne 
 

 
 
 

 
 

 

• Ærlighed 
• Tillid 
• Facts 
• Løsningen 
• Oversætteren 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Netværk 
• Sociale kompetencer 
• Holdet 
• Mandatet 
• Kommunikator 
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Mere pluralisme 

• Ingen organisation kan tage indflydelse for 
givet 

• Fremtidens lobbyister vil konkurrere på viden, 
legitimitet og belæg 

• LO kan være på vej mod endeligt 

• Omvendt kan fagbevægelsen give en blå 
regering legitimitet 

www.hegelundmose.dk 



Afskalning i organisationsverdenen? 

• Store organisationer kan få et ”Great Britain-
problem” 

• Der kan opstå nye specialiserede 
organisationer  

www.hegelundmose.dk 



Ministre vil gerne være MINISTRE 

• Ambitiøse ministre vil udfordre business-as-
usual-tankegangen i organisationerne 

• Organisationerne skal caste på nye måder 

• Der vil være behov for politiske stabe 
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Folketinget skal være PARLAMENT 

• Et i international sammenhæng svagt 
Folketing skal oppe sig 

• Lykketoft: Ændre/øge partistøtten 

• Flere høringer a la USA 



Dygtige erhvervsfolk vil gå solo 

• Mere direkte dialog mellem erhvervsliv og 
regering 

• Flere ”oversættere” i erhvervslivet 

• En irritationskilde for organisationerne? 
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